Juniori-SaPKo ry

Lahteet: Joukkueenjohtajan kasikirja ja kokemukset




Hyvin toimivan joukkueen ominaisuuksia

. Joukkueen organlsaatloon I||tlywa omlnansuuk5|a

— pyrkii asetettuihin tavoitteisiin terveilla keinoilla

» Joukkueen ihmissuhteisiin liittyvia ominaisuuksia
— keskustellaan yhdessa toiminnan kehittamisesta
— ollaan kiinnostuneita uusimmasta tiedosta

— Jasenet ovat sitoutuneita ja joukkue kannustaa heita uusien ideoiden ja nakemysten
kehittdmisessa

ollaan halukkaita kokeilemaan uusia ideoita kaytanndssa
arvostetaan jokaista henkil6a ja jokaisen mielipidetta (vrt paatdksenteko)




Joukkueen johtamisen periaatteet

Luottamushenkil®
— on toimintaan liittyvien tahojen luottamushenkilo
— valvoo joukkueen etuja ja omaa luottamuksen (hallitustyGskentely)
» |hmissuhteet ja tyoskentelyilmapiiri joukkueessa
— huolehtii joukkueen ilmapiirista ja inmissuhteista
— puututtava havaittuihin ongelmiin heti - aktiivinen ratkaisujen hakeminen niihin
— huomioi erilaiset ja eri tavoin ajattelevat ihmiset joukkueessa




Hyvan joukkueenjohtajan ominaisuuksia...

— pystyttava hyvin avoimesti keskustelemaan erilaisista asioista erilaisten inmisten kanssa
 arkaluonteisuus -> lahestymistavat
— jamakka - johdonmukainen - tasapuolinen
(vrt paatoksentekokyky, johtamistaidot - johtajatyyppi)




Joukkueenjohtaja urheiluseuran nakokulmasta

» Joukkueen edustaja seurayhteisdssa

— seuran edustaja joukkueeseen pain

— joukkue noudattaa toiminnassaan seuran toimintaperiaatteita ja yhteisesti sovittua linjaa
« Seuran edustaja joukkueessa

— Joukkueen tulee olla perilla toimintaperiaatteista ja noudattaa niita ristiriitaisten
tapahtumien valttamiseksi

— kustannukset, seuravastuiden jalkautuminen joukkueelle, jne




Joukkueenjohtaja valmennuksen nakokulmasta

— toiminnan edellytyksia
Yhteisty6 "alkaa” toimintasuunnitelman laatimisesta

Joukkueenjohtaja luo valmentajille tyérauhan ja jarjestad olosuhteet joukkueen
toiminnalle

On linkkind (jopa kriiseissd) vanhempien, pelaajien ja valmennuksen valilla (vrt
johtaminen ja yhteisty0)




Jojo:n Ja muiden toimihenkiloiden yhteistyo

« Toimihenkilopalaverit
— saannolliset toimihenkilopalaverit
 suunnitellaan toimintaa, asetetaan tavoitteita
 seurataan niiden toteutumista (vastuiden jalkautuminen, delegointi)
» kaydaan lapi ajankohtaisia asioita
» otetaan esiin aiheita, joista halutaan yhdessa keskustella
— kauden jalkeen
 koko toiminnan arviointi
¢ 0man toiminnan ja sen sujuvuuden arviointi ~ itsearviointia
 Tulevaisuuden rakentaminen - kehittdminen
» Jokaisella jasenellda oma selked ja sovittu tehtava
o Paatosten tulee olla yhteisia ja rynma kantaa niista kollektiivisen vastuun

(vrt luottamus ja yhteisty0, tiedottamisen pelisdannot)




Joukkueenjohtaja - tehtavat...

Pelimatkat, kuljettajat, huolto

Lisenssit, peliluvat, siirrot ja kilpailusaannot

Harjoitusottelut ja turnaukset

Joukkueen tilaisuudet, oheistapahtumat, talkoot ja virkistystoiminta

Yhteydenpito




Joukkueen toimintasuunnitelma

"Antaa kuvan toiminnan laadusta ja maarasta”

Rakenne ja sisaltd

Huomioitava:
— Seuran toimintaperiaatteet ja sdannot
— Seuran vaatimukset joukkueen toiminnalle
— Taloudelliset realiteetit

Toimintasuunnitelma - budjetti
— ”Kasi kAdessa” - rajoituksia ja edellytyksia
Tehtava kirjallisena (Jojo vastaa, valmentaja, rahastonhoitaja)

Kauden kuluessa - toteutumisen valvonta, tarvittavien muutosten tekeminen
(Vrt vanhempainkokoukset)

Kauden jalkeen - toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen laatiminen
(sama vastuutiimi)




Toimintakalenteri

» Erilaisia tapoja...




Lisenssit, peliluvat, siirrot, kokoonpanot jne

Vakuutusturva (esim. SJL - Pohjola)
— vakuutuskausi

Kuka vastaa? (Jojo, rahastonhoitaja)
Siirtopaperiasiat
— valmennuspaallikko
Reaaliaikainen tulospalvelu ja muu SJL:n sdhkGinen asiainhoito
— SlL palvelusivusto
kokoonpano ja toimihenkilot, luominen, paivittdminen
turnaukset ja pelit
tulokset, taulukot
Jojo ja kirjurit (vastuussa kirjaamisesta ja kaytosta)




Joukkueen taloudenhoito
(Joukkueenjohtaja - Rahastonhoitaja)

» Joukkueen rahaliikenteen seuranta
» \erotus (vrt talkootyd)




Joukkueen toimintakertomus




Joukkueen varainhankinta

» tapahtumat
« kummiyritykset, jne...
— tunne joukkueen vanhnemmat -> tuloksena tuloksellinen tyonjako
* Yhteistybkumppanit
— vastikkeeton lahjoitus vs. yhteistydsopimus
— mitd lisdarvoa yritys voli joukkueen kautta saada?
— luvatut vastikkeet hoidettava
— sopimusmallit ja kdytanteet




Joukkueenjohtaja ja ottelut

o Kotiottelut
— jaat, tuomarit, peliajat, tiedottaminen

aikataulut
kokoonpano
yhteydenpito
— pr- toiminta, imago
« Kansainvéliset ottelut ja turnaukset

Joukkueenjohtaja ja turnaukset
e Turnauksen jarjestaminen
» Vierasturnaukseen osallistuminen




Joukkueenjohtaja tiedon valittajana!
Tarkein tehtava?

e Kanavat:

— vanhempainkokoukset ja toimihenkilopalaverit

— sahkdposti

— nettisivut

— tekstiviesti (joukkueen liittyma?)
harjoitusten yhteydessa (tavoittaako kaikkia?)
lehdet
jaahallin ilmoitustaulu jne




Joukkueenjohtaja - "Suhdetoiminta”

e Koulut
 Seurakunta
e Muut seurat




Joukkueenjohtaja - "ongelmien” ratkaisijana

« Kohdattavia "ongelmia”:

vanhempien ristiriitaiset harrastukseen kohdistuvat odotukset - talkoot, muu toiminta, rahoitus,
maarat ja kerrat, pelaajan rooli joukkueessa jne.

pelaajien erilaiset tavoitteet

yksilon tavoitteet ristiriidassa joukkueen tavoitteisiin

tavoitteiden ja mahdollisuuksien ristiriita

kayttaytymisongelmat, "hankalat” pelaajat, sadntdjen noudattamattomuus, kurinpito
kritiikin kestamattomyys - herkkanahkaisuus

joukkueen asioiden kasittely tyopaikoilla, muissa harrastuksissa, kotona, sukujuhlissa, matkoilla
ym. tilanteissa - valtava huhumylly

vrt johtaminen, paatoksenteko, puuttuminen, jamakkyys, tehtavajako




Joukkueenjohtaja - (muut) vanhemmat

"KKK” eli vanhempien roolina "Kuljeta, kustanna, kannusta”
Vanhemmat ovat joukkueen toiminnan voimavarana ja perustana

Vanhemmat ja joukkueen ilmapiiri
— vastuu jokaisella, kenen ehdoilla
— otteluiden ilmapiiri
— ristiriidat
Vanhempainpalaverit
— tilaisuuksia, joissa vanhemmat kokoontuvat miettimaan joukkueen toimintaan liittyvia
asioita seka tutustumaan toisiinsa ja vaihtamaan mielipiteité
Vanhemmat ja seura

— kuulopuheet ja todellisuus - hyvéa ilmapiiri ja selkeat toimintamallit luovat turvallisuutta ja
lisddvat toiminnallisuutta, sitoutumista ja kehittamista

seuran arvot ja toimintaperiaatteet
Jojo on yksi vanhemmista - rooliristiriidat, odotukset, paineet,...
Jojo on seuran edustaja ja viestinvalittdja vanhemmille ja toisinpéin




Joukkueenjohtajan tehtavat (Passiohjeet)

Joukkueenjohtajan tehtavia - vastuullinen joukkueenjohtaja on joukkueen kokonaistoiminnan johtaja:
* laatii joukkueen toimintasuunnitelman yhdessa valmentajan kanssa

vastaa joukkueen omatoimisen, seka seuran yhteisten varainhankintojen suunnittelusta ja toteutuksesta
joukkueessaan

vastaa joukkueen tiedottamisesta

toimii matkanjohtajana ottelu-, turnaus- ja harjoitusmatkoilla, jarjestaa matkojen kuljetukset, ateriat, valipalat ja
mahdolliset majoitukset yhteistydssa valmentajien kanssa

joukkueen kurinpitovelvollisuus yhdessa muun johtoryhméan kanssa
ottelujarjestelyt, otteluilmoitus, tuomarit, vastustajalle tiedottaminen
lasnéolovelvollisuus otteluissa ja tarvittaessa harjoituksissa

huolehtii seuran antamista tehtavista

sitoutuu toimimaan seuran yhteisten toimintaperiaatteiden mukaisesti seka samalla olemaan omalla kaytoksellaan
esimerkkina joukkueenpelaajille ja muille toimihenkildille

vastaa joukkueiden valisesta yhteistyosta







